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LA CIUTAT DE L'ESPORT

L'Esport de Base, Escolar i Federat
promogut pels Clubs Esportius, pels
Consells Esportius, les Federacions
Esportives i les administracions
publiques, ha esdevingut un model

d'exit.

Molts infants i joves han fet esport,
sén  millors persones i millors

professionals, gracies als valors

promoguts per aguestes
organitzacions i per aquests
programes.

El paper dels directius i de les

directives de les entitats en tot aquest
procés ha estat clau.
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SERVEI
ASSESSORAMENT

El valor de totes aquelles persones
gue de forma voluntaria han perdut
part del seu temps i dels seus
recursos per promoure activitats de
caracter essencial com l'activitat fisica
i I'esport, mereixen el reconeixement i

la gratitud de tota la societat.

Des de SAEE Consulting, S.L. volem
posar a disposicié de tots els agents
del sistema esportiu un programa
de formacié que ajudi als directius i
les directives de les entitats
esportives, sobretot de les més
petites, a adquirir habilitats o
competéncies basiques per al
correcte desenvolupament de Ia
seva tasca.

LA CIUTAT DE L'ESPORT A LA TEVA BUTXA(
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LA CIUTAT DE LESPORT S H E SERVEI
ASSESSORAMENT

5 NECESSITATS
5 PROPOSTES FORMATIVES

Fes clic a sobre de cada proposta formativa per accedir directament al contingut.

Xerrades i
Ccursos curts

Tallers
monografics

Formacio a la
carta

Formacio per a
técnics i tecniques
esportius/ves

Formacio per al
personal tecnic de
I'administracio



LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

QUICK TRAINING

Xerrades i cursos curts

Aquesta proposta formativa de xerrades curtes "Quick Training" té l'objectiu d'oferir
als directius i a les directives de les entitats esportives una visid concreta,
concentrada i rapida d'aquelles tematiques que l'ajudaran a gestionar millor el dia
a dia de l'entitat i a tenir una visié més estrateégica i general de la seva entitat, de
I'entorn i de les perspectives de futur.

Per a aquelles administracions o ‘Supraentitats’ (Federacions, Consells Esportius...)

gue consideren que és necessari ajudar als directius i a les directives voluntaris/es

de les entitats més petites i d'ambit local a adquirir les competéncies necessaries
minimes per gestionar amb éxit el dia a dia i I'estrategia de futur de la seva entitat.

Seleccionant aquelles sessions formatives que més s'ajustin a les necessitats del
client, del grau de regularitzacié de les entitats i de les necessitats de les persones
a les quals va adrecat el programa.

- Presencial 32 titols formatius Entre1i 1.5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 1. Primeres passes com a
directiu/va

Ambit de direccié - Quick Training

Sovint, a les entitats esportives de caracter local o petites entitats, el gran repte de
les persones directives o comandaments intermedis consisteix a dirigir una entitat
petita, poc regularitzada, poc professionalitzada i poc optimitzada cap a llindars de
gestié oOptims, on les persones voluntaries desenvolupin tasques de forma
equilibrada amb altres, que per les caracteristiques de l'entitat i de la tasca
propiament dita, haurien de ser professionals (persones contractades per l'entitat).

La formacio "Primeres passes com a directiu/va" té I'objectiu de reflexionar sobre el
cami que les entitats esportives han de transitar cap a I'excel-léncia i el valor.

- El procés de regularitzacid de les Entitats Esportives: del réegim intern,
administratiu, comptable, fiscal, laboral i juridic.

- Les professions de I'esport i la professionalitat de les entitats.

- Els models de les Entitats Esportives, una palanca o una dificultat per a la
generacié de valor.

- Presencial 2 sessions 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 2. Eines de gestié per a les
entitats

Ambit de direccié - Quick Training

La gestio del dia a dia és cada cop més especifica, complexa i requereix més eines
per al desenvolupament eficient i eficac. Des d'un punt de vista més concret la
gestid comptable, fiscal, laboral i del voluntariat requereix algunes competéncies
tecnologiques i informatiques i d'alguns coneixements previs que dificulten la
tasca d'algunes persones que no tenen ni la formacio ni les habilitats necessaries.

La formacié "Eines de gestid per a les entitats" té l'objectiu de facilitar eines,
plantilles i taules en format Excel que ajudaran les persones a controlar millor la
seva entitat i a relacionar-se amb determinats proveidors, amb les administracions
publigues, amb els treballadors i treballadores i amb les persones voluntaries.

- Eines per a la gestié comptable (I'extracte bancari, els llibres de caixa, les factures
emeses i les rebudes, els extractes de les targetes de credit, el llibre de costos
laborals).

- Eines per a la gestid de les persones contractades.

- Eines per a la gesti6 de les persones voluntaries.

- Presencial 1 sessiod 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 3. Organitzacié de I’Esport
(of-} £-1

Ambit de direccié - Quick Training

El coneixement del marc normatiu de l'activitat fisica i de lI'esport, de I'organitzacié
d’'agquests a I'Estat espanyol i a Catalunya, aixi com del conjunt d'agents que
intervenen és quelcom que ajuda als directius i a les directives a gestionar millor el
seu dia a dia, a relacionar-se millor amb la resta d'agents i, sobretot, a cercar
recursos.

La formacié “Organitzacié de l'esport Catala” té l'objectiu de repassar el marc
normatiu més significatiu i de referencia i donar a coneixer el conjunt d'organismes
publics i privats que interaccionen amb les entitats.

- Acord 236/2022 de 15 de novembre pel qual es declaren l'esport i I'activitat fisica béns
essencials.

- Article 43.3 de la Constitucid espanyola.

- Article 134 de I'Estatut d'Autonomia.

- Lleis i Decrets que regulen l'activitat fisica i I'esport a Catalunya.

- Organismes i institucions que regulen l'activitat fisica i I'esport a I'Estat i a Catalunya.

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 4. Gestié i organitzacioé
d’esdeveniments

Ambit de direccié - Quick Training

L'organitzacié d'esdeveniments és una tasca habitual i forca complexa que
requereix una planificacié detallada i d'una execucié eficag. Aquesta formacio esta
dissenyada per proporcionar a les persones directives les eines necessaries per a
organitzar esdeveniments esportius i socials amb éxit i seguretat juridica.

L'objectiu principal de la formacié “Gestié i organitzacié d'esdeveniments” és
proporcionar a les persones directives les eines necessaries per a dissenyar,
executar i avaluar des d'un casal esportiu, una cursa popular, un torneig, un festival

de final de curs o un sopar social de final de temporada.

- Els 4 pilars de I'organitzacié dels esdeveniments esportius.
- La planificaci¢ i organitzacid d'esdeveniments.
- Eines per a l'organitzacid.

- Preparacié d'esdeveniments esportius.

- Presencial 1 sessiod 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 5. Eines de governanca

Ambit de direccié - Quick Training

Cada vegada és més important saber gestionar una entitat esportiva amb criteris
empresarials, perdo també actualitzats i sostenibles.

La formacid "Eines de governancga" té l'objectiu d'aportar a les persones directives,
el coneixement suficient per transformar lI'entitat esportiva en una entitat
transparent, segura juridicament i actualitzada que compleixi amb els estandards

que exigeix la legislacid i les administracions publiques per a contractar amb elles.

- Legislacié aplicable a la gestié esportiva.

- Obligacions de les entitats esportives.

- Obligacions dels membres de la Junta Directiva.

- Responsabilitat dels membres de la Junta Directiva.
- Responsabilitats de I'entitat.

- Presencial 1 sessiod 1 hora
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 6. Casals Esportius. Decret
267/2016

Ambit de direccié - Quick Training

Els casals esportius, les estades o campus esportius i les rutes esportives soén
activitats i serveis que promocionen infinitat d'entitats esportives per a menors de
18 anys durant els periodes d'estiu o de vacances de Nadal o Setmana Santa.
D'enca de la publicacido del Decret 267/2016, de 5 de juliol, de les activitats
d'educacio en el lleure en les que participen menors de 18 anys el marc legislatiu
s’han generat tot un seguit d'obligacions que cal coneéixer i que cal aplicar de forma
correcta.

La formacié "Casals Esportius. Decret 267/2016" té l'objectiu d'identificar les
activitats que realment es regulen per aquest Decret, els diferents rols o persones
que intervenen en les activitats, les titulacions que han de tenir, les ratios de
participacid i el registre que ha de fer-se dels diferents aspectes de l'activitat.

- Concrecidé de les activitats que regula i les que no regula el Decret.
- Denominacio de l'activitat.

- Les persones que intervenen.

- Ratios i titulacions.

- Notificaci6 de les activitats.

- Assegurances.

- Presencial 1 sessio 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 7. Obligacions i responsabilitats
dels membres de la junta directiva

Ambit de direccié - Quick Training

La funcio dels membres de la junta directiva és de vital importancia per a assegurar
el correcte funcionament i l'acompliment de les funcions de les entitats esportives.
Comprendre les obligacions i responsabilitats associades a aquesta responsabilitat
esdevé crucial, ja que la manca de coneixement d'aquestes pot tenir repercussions
legals i de reputacié per a l'organitzacio.

La formacié "Obligacions i responsabilitats dels membres de la junta directiva" té
I'objectiu dotar els membres d'aquest organ de govern amb els coneixements
necessaris per a exercir les seves funcions amb eficacia, responsabilitat i seguretat
juridica. Es pretén millorar la presa de decisions i les accions de la junta directiva,
abordant questions com les responsabilitats legals, el deure de diligéncia d'un bon
administrador i d'altres per a una gestio efectiva i etica.

- Funcions i responsabilitats dels representats i gestors.
- Responsabilitats legals.

- L'organ col-legiat.

- Obligacions.

- Dil-ligéncia d'un bon administrador.

- Llibre d'actes.

- Transparéncia i rendicié de comptes.

- Altres obligacions.

- Presencial 1 sessiod 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 8. Economia i finances per a
directius/ves

Ambit econdmic - Quick Training

Les competéncies en l'ambit de la gestid6 econdmica i financera de les
organitzacions i de la vida personal és un repte de la nostra societat. La formacid en
aquests ambits dins dels curriculums dels plans d'estudis convencionals que hom
ha cursat, sovint, no preveuen aquest tipus de coneixements. La direccid
d'organitzacions sense finalitats lucratives, també requereix agquests coneixements
generals sobre economia i finances i d'alguns d'especifics que només afecten les
entitats del tercer sector.

La formacié "Economia i finances per a directius/ves" té l'objectiu de dotar-los
d'aguests coneixements i competéncies basiques.

- Lariquesa i el patrimoni de les organitzacions.

- Els processos que s'estableixen entre els productors i els consumidors.

- La liquidacié de les inversions, dels finangcaments, dels ingressos i de les despeses. El
concepte de "cash flow".

- Presencial 2 sessions 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 9. La fiscalitat a les entitats
esportives

Ambit econdmic - Quick Training

En nombroses ocasions els directius/ves i comandaments intermedis de les entitats
esportives no sén conscients de les obligacions fiscals de les seves entitats i de les

consequeéencies o responsabilitats que pot comportar no tenir-les en compte.

Les activitats econdmiques que es desenvolupen a través d'entitats esportives
compten amb forca beneficis fiscals que cal saber i aplicar correctament.

La formacid "La fiscalitat a les entitats esportives" té l'objectiu de repassar el
sistema fiscal general i 'afectacid o concrecidé d'aquest en les entitats esportives
sense anim de lucre.

- La fiscalitat a Espanya: taxes, contribucions especials i tributs.

- Impostos directes i indirectes.

- Les activitats econdmiques lligades al producte esport.

- Concrecidé de la fiscalitat a les entitats esportives: Models i exempcions.

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 10. L’establiment del preu dels
serveis esportius

Ambit econdmic - Quick Training

La regularitzacié fiscal i laboral, lincrement dels costos, les exigéncies de
I'administracio i I'increment de la competéencia fa que cada cop més sigui necessari
establir criteris de gestié econdOmica i empresarial i en la gestid del dia a dia de les

entitats esportives.

La formacid "L'establiment del preu dels serveis esportius" és una formacidé que té
I'objectiu d'explicar de forma clara i pas a pas, els aspectes basics que cal tenir en

compte per establir el preu que han d'abonar els usuaris/es que reben el servei.

- Els diferents serveis esportius que formen part de la cartera de serveis d'un club
esportiu.

- El PVP.

- Els aspectes que condicionen el PVP.

- Els factors que componen l'ingrés.

- Les despeses directes i les indirectes.

- El marge brut.

- El resultat d'explotacié.

- El tractament de I'amortitzacioé i la despesa financera.

- Presencial 1 sessiod 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 11. Generacié d’ingressos

Ambit econdmic - Quick Training

Les entitats esportives sense anim de lucre, com qualsevol altra organitzacio, han
de maximitzar el seu benefici i generar el maxim de valor per als seus esportistes,
socis/es, families, simpatitzants... Aquest benefici, a diferéncia del que succeeix en
altres entitats de caracter comercial o amb finalitat lucrativa, cal reinvertir-lo en la
mateixa entitat i no distribuir-lo entre els socis/es.

Per tal d'incrementar els beneficis es poden reduir les despeses i/o generar més

activitat econdmica, més servei, en definitiva, més ingressos.

La formacid "Generacid d'ingressos" té l'objectiu d'establir quin hauria de ser
I'escenari o el punt de partida més adient per a la generacié de nous ingressos, aixi
com el d'establir algunes estratégies que altres entitats estan fent per tal

d'incrementar-los.

- Els productes i serveis que les entitats esportives poden oferir. Oferta.
- El puUblic objectiu: segmentacid, seleccid i posicionament.

- La demanda i els escenaris de viabilitat.

- Els ingressos.

- Contingéncies i suposits de previsio.

- Presencial 1 sessiod 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 12. Programes de patrocini i
marqueting

Ambit econdmic - Quick Training

Comprendre les dinamiques del patrocini i el marqueting, es torna essencial per
poder gaudir de relacions de patrocini en les entitats esportives.

Descobrir com elaborar un programa de marqueting, quins sén els elements
indispensables en el contracte de patrocini, qué podem aportar com entitat
esportiva, com presentar un projecte de patrocini, sdn coneixements que es tornen
poderosos per aconseguir patrocini.

La formacié "Programes de patrocini i marqueting" té l'objectiu de donar a
coneéixer que ha de tenir un programa de patrocini per ser atractiu per les
empreses patrocinadores.

- Qué és el patrocini?

- Quines obligacions es generen entre el patrocinador i el patrocinat?

- Elements indispensables en el contracte de patrocini.

- Per qué patrocinen les empreses? | que pot aportar una entitat esportiva?
- Tipus de patrocinadors.

- Qué és el marqueting de patrocini?

- Quins s6n els passos que hem de fer?

- Necessitats i accions de marqueting.

- Com presentar un projecte de patrocini.

- Presencial 1 sessio 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 13. Proteccié de dades de
caracter personal a les entitats

Ambit juridic - Quick Training

La proteccié de dades de caracter personal és una tematica molt important i forga
desconeguda per les persones directives d'una entitat esportiva sense anim de
lucre. No obstant aix0, també és un tema que genera molta preocupacio, ja que
hom és conscient de la quantitat de dades sensibles que aquestes organitzacions
acostumen a tenir dels seus usuaris/es i col-laboradors/es (dades de salut, dades
personals, bancaries, dades sobre habits o trastorns alimentaris o de conducta...),
aixi com de les quantioses multes que posa I'AEPD.

L'objectiu basic de la formacié "Proteccié de dades de caracter personal a les
entitats" és proporcionar als directius/es d'entitats sense anim de lucre a Catalunya
una comprensié clara del marc normatiu vigent en matéria de proteccid de dades i
d'alld que han de demanar, d'alld que han de fer o que poden fer, fins quan han de
tenir aguestes dades, com ho han de demanar i com les han de custodiar.

- Principis generals.

- Obligacions en materia de proteccié de dades.
- Nova legislacio.

- Sancions.

- Exemples.

- Presencial 1 sessio 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 14. Com actuar davant d’una
denuncia

Ambit juridic - Quick Training

La proteccid de les persones que duen a terme tasques de suport i de generacié de
serveis a les entitats sense anim de lucre és una necessitat. En cas que es produeixi
una denuncia, és important disposar dels mecanismes minims per saber com cal
actuar per garantir que la dendncia sigui tractada amb la seriositat que es mereix i
que es prenguin les mesures adequades per protegir els membres de |'entitat.

L'objectiu principal de la formacié "Com actuar davant d'una denuncia" és
proporcionar a les persones directives les eines necessaries per protegir-se elles i
I'entitat de futures consequéncies. La formacid se centrara en els aspectes més
importants, incloent-hi les accions denunciables, les actuacions de caracter sexual
gue son constitutives de delictes, el procediment a seguir una vegada hem rebut
una denuncia, com fer una investigacid interna, les pautes d'actuacié davant d'una
denuncia d'agressio sexual i els espais de consulta.

- Quines accions poden ser denunciades?

- Tipus d'actuacions de caracter sexual que sén constitutives de delictes.
- Procediment a seguir una vegada hem rebut la denuncia.

- Com fer una investigacio interna.

- Pautes d'actuacié davant d'una denuncia d'agressié sexual.

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 15. Relacions amb
I’Administracio

Ambit juridic - Quick Training

Les administracions publiques, sobretot les d'ambit local, i les entitats esportives
han forjat una relacid de col-laboracié molt estreta d'enca dels dltims anys per
promoure l'activitat fisica i l'esport sobretot d'ambit escolar i federat. Les
administracions assumeixen un cost important del servei i les entitats dissenyen i
executen diferents programes esportius que la ciutadania consumeix.

La formacié "Relacions amb I'Administracié" té l'objectiu de donar a coneéixer als
directius i les directives de les entitats esportives el rol de I'administracié i com
aguest pot afectar el dia a dia i als sistemes de gestid de les entitats.

- El sistema esportiu local.

- Evolucié del rol de les administracions.

- Les entitats: un element clau del sistema esportiu local.

- Dades de les relacions dels clubs esportius amb els seus ajuntaments.
- La regularitzacio de les entitats esportives.

- El registre d'entitats locals.

- Mitjans telematics de relacié amb I'ajuntament.

- Criteris basics en I'atorgament de subvencions a entitats esportives.

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 16. Assegurances per a
entitats esportives

Ambit juridic - Quick Training

Les organitzacions estan obligades legalment a comptar amb assegurances que
garanteixin la seguretat de totes les persones que participen en les seves activitats.
Per aixd, s6n necessaries assegurances gque cobreixin els riscos com ara lesions,
danys a tercers i altres imprevistos relacionats amb els béns i actius que puguin
tenir o gestionar. Disposar d'aquestes cobertures permet cobrir responsabilitats i
garantir la seguretat dels seus membres i de tercers. A més, disposar d'una
asseguranca adequada pot ajudar les entitats esportives sense anim de lucre a
protegir el seu patrimoni i evitar situacions de risc que puguin posar en perill la
seva continuitat.

La formacid "Assegurances per a entitats esportives" té l'objectiu d'identificar i
d'explicar quines sén les cobertures basiques i obligatories i d'altres que poden
resultar recomanables.

- Introduccidé a les assegurances: en gué consisteixen, per a que serveixen i
elements del contracte d'assegurancga.

- Marc legal de les assegurances.

- Quines sén les assegurances obligatories per a entitats esportives?

- Quines sén les assegurances recomanables per a entitats esportives?

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 17. Tipus de contractes en la
gestioé d’una entitat esportiva

Ambit juridic - Quick Training

Les entitats esportives sense anim de lucre sén organitzacions amb personalitat
juridica propia i capacitat d'actuar que tenen com a principal objectiu el
desenvolupament i la practica continuada de l'activitat fisica i esportiva sense cap
mena de finalitat lucrativa.

Aqguestes entitats poden establir relacions amb altres persones o organitzacions per
dur a terme les seves finalitats que haurien de concretar-se en contractes que poden
ser publics, com subvencions i licitacions, o privats, com contractes civils, mercantils i
laborals. Els contractes publics sén aquells que es formalitzen amb 'administracié
puUblica, mentre que els contractes privats sén entre particulars

La formacid "Tipus de contractes en la gestid d'una entitat esportiva" té lI'objectiu de
conscienciar de la importancia que tenen els contractes per establir les condicions
de les relacions que han de donar-se per evitar malentesos i protegir I'entitat.

- Quines relacions establim amb tercers?

- Per qué signar contractes amb les persones i/o empreses amb les quals
interactuem.

- Modalitats de contractes: publics (subvencions i licitacions) i privats (civils,
mercantils, laborals).

- Presencial 1 sessid 1 hora
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 18. Compliance

Ambit juridic - Quick Training

El Programa de Compliance és una formacié dissenyada per proporcionar als
directius i directives d'entitats esportives sense anim de lucre, les eines necessaries
per comprendre les responsabilitats penals que tenen i els delictes que generen

aquesta responsabilitat en les entitats.

La formacié “Compliance” té com a objectiu principal proporcionar els
coneixements necessaris per coneixer qué és un programa de Compliance efectiu
en 'organitzacid i quin és el seu contingut minim. Els continguts que es treballaran
en la formacié inclouen les responsabilitats penals, els delictes que generen
responsabilitat en les entitats, i el programa de Compliance, que abasta la seva
definicid, la seva utilitat, els requisits necessaris per a la seva implementacié, i com

ha de ser portat a terme.

- Responsabilitats penals.

- Delictes que generen responsabilitat a I'entitat.

- Programa de Compliance (qué és, per a que serveix, requisits que ha de tenir, com
s’ha de fer).

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 19. Processos electorals

Ambit juridic - Quick Training

El marc legislatiu vigent catala obliga a les entitats esportives sense anim de lucre
a renovar les juntes directives i, per tant, a convocar processos electorals en
periodes de 4 a 8 anys. D'altres vegades, pel mateix desenvolupament organic de
I'entitat, es generen situacions que modifiguen agquests mandats i que poden
comportar modificacions de juntes directives o la convocatoria de nous processos
electorals.

La formacié "Processos electorals" té l'objectiu de repassar el que estableix la
normativa en relacié amb aquests processos, els tramits que han de fer-se, els
documents que cal tenir a punt i I'horitzé temporal que cal tenir present per no
caure en irregularitats que podrien comportar la nul-litat d'acords o bé la

invalidacié o repeticié de processos electorals.

- Introduccié. Legislacié. Antecedents.
- Com dur a terme un procés electoral.

- Calendari electoral.

- Presencial 1 sessiod 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 20. Licitacions

Ambit juridic - Quick Training

Les entitats esportives sense anim de lucre, com entitats privades i amb capacitat
d'obrar que soén, poden plantejar-se la participacid en licitacions publiques. La
gestid integral en regim de concessidé d'un camp de futbol, la gestié i explotacid
d'un casal esportiu, el desenvolupament d'un programa o la redaccié d'un estudi o
treball técnic, no sén més d'alguns dels exemples que les entitats, igual que les
empreses, poden plantejar-se per tal de fer arribar el seu objecte social més lluny i
incrementar la seva cartera de serveis aixi com els seus ingressos.

La formacié "Licitacions" té l'objectiu de repassar els aspectes i conceptes claus
d'una licitacid, aixi com els requisits més importants que cal tenir en compte per no
caure en cap mena d'irregularitat i facilitar I'exit en la presentacio.

- Qué és una licitacié?

- Qui pot licitar?

- Com licitar? Regim juridic i cooperatiu.
- Requisits generals.

- Conceptes més importants.

- Presencial 1 sessid 1 hora
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 21. Processos de fusio,
absorcio i dissolucio d’entitats esportives

Ambit juridic - Quick Training

Els processos de regularitzacié i de professionalitzacié que suposa el compliment
normatiu de les entitats esportives, juntament amb l'exigéncia cada cop més gran
de les persones destinataries del servei fa que moltes entitats esportives sense
anim de lucre, sobretot les més petites, visquin una situacidé que posi en
compromis la seva subsisténcia.

La dissolucié d'una entitat esportiva aixi com els processos de fusié o d'absorcié
d'unes entitats per unes altres, sén processos que cal gestionar amb cura i inscriure

de forma correcta per no generar situacions irregulars futures.

La formacid "Processos de fusid, absorcié i dissolucié d'entitats esportives" té
I'objectiu de definir tots aquests processos, d'establir els passos pertinents per
portar-los a terme i de determinar quin procés cal aplicar en funcié de la situacid

de partida.

- Situacions en crisis. Motius per optar per aquestes solucions.

- Opcions de solucié per a cada situacié. (fusid, absorcid, transformacio, escissio i
dissolucio).

- Queé és una fusié i com dur-la a terme.

- Es pot dissoldre una entitat, per qué i com.

- Presencial 1 sessid 1 hora
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 22. Reglament de régim intern

Ambit juridic - Quick Training

L'activitat ordinaria de les entitats esportives comporten un seguit de relacions
basades en l'ordre, la disciplina, el respecte a unes normes, a parametres de
convivencia que han de ser clars.

La formacidé "Reglament de regim intern" té l'objectiu de donar a coneixer la
informacidé per dur a terme la recopilacié de normes o acords que regeixen l'entitat
amb seguretat juridica i saber com comportar-se davant d'incompliments.

- Qué és el reglament de regim intern?
- Per a que serveix?

- Contingut basic.

- Articulacié del reglament.

- Exemples del reglament de régim intern.

- Presencial 1 sessiod 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 23. Relacions laborals a les
entitats esportives

Ambit del personal - Quick Training

A les entitats esportives el factor huma, les relacions i els serveis a les persones sén
guelcom que les diferencia de la resta d'organitzacions. Les relacions amb
esportistes amateurs o amb esportistes professionals, les relacions amb el personal
contractat; amb les persones voluntaries que de forma gratuita i desinteressada
dediguen part del seu temps lliure al foment de l'activitat fisica i de l'esport; el
public; les families; les relacions que s'estableixen amb entitats col-laboradores,
amb esponsors... El dia a dia esta ple de relacions.

La formacidé "Relacions laborals a les entitats esportives" té 'objectiu d'establir la
diferéncia entre persones voluntaries i professionals, repassar les caracteristiques
de les relacions amb les persones i les obligacions que aquestes comporten per als
directius i les directives.

- Les relacions amb les persones a les entitats esportives.

- Els voluntaris i les voluntaries.

- El concepte de treballador. Tipus de relacions laborals a les entitats.
- El cost del personal contractat.

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 24. El registre horari a les
entitats esportives

Ambit del personal - Quick Training

El registre horari és una obligacié legal que afecta totes les entitats esportives amb
personal contractat, incloent-hi monitors, entrenadors, personal administratiu i de
manteniment. Més enlla de complir la normativa, aquesta eina pot ser una
oportunitat per millorar I'organitzacié interna i reforgar la transparéncia amb els
treballadors.

La formacié “El registre horari a les entitats esportives” té com a objectiu explicar
que diu la llei i com aplicar-la al dia a dia dels clubs. Es revisara el marc normatiu,
les sancions per incompliment i les particularitats que afecten les entitats
esportives. Finalment, es presentaran eines digitals que faciliten la implementacié

del sistema i asseguren una gestio eficient i segura dels registres.

- Queé és el registre horari i per que s’exigeix?
- Marc normatiu i sancions

- Impacte especific en entitats esportives

- Eines digitals que faciliten la implementacio
- Recomanacions i seglents passos

- Presencial 1 sessid 1 hora
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 25. Tramits al Registre
d’Entitats Esportives

Ambit administratiu - Quick Training

El Registre d'Entitats Esportives de la Generalitat de Catalunya té com a finalitat la
inscripcié de determinats tramits que les diferents modalitats d'entitats poden fer
des gque sbén creades fins que han de liquidar-se. Portar al dia i donar-li registre a
aquests tramits és cabdal per estar al corrent amb Hisenda, amb la Seguretat
Social, amb les entitats financeres i amb els requisits que lI'administracié requereix
per donar tramit a la sol-licitud, reformulacié i justificacié de subvencions.

La formacié "Tramits al Registre d'Entitats Esportives" té l'objectiu de donar les

pautes minimes i necessaries per a la correcta realitzacié d'aquests tramits.

- Donar-se d'alta.

- Tramits per modificar la composicid de la junta directiva d'una entitat.
- Tramits per modificar els estatuts d'una entitat esportiva.

- Sol-licitud de certificats.

- Tramits per a la fusié o absorcioé d'entitats esportives.

- Tramits per a la inscripcidé i dissoluci¢ d'entitats.

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 26. Excel basic per a directius i
directives

Ambit administratiu - Quick Training

L'Excel és una eina universalment reconeguda i basica per tractar dades, fer
calculs, fer presentacions, fer pressupostos i seguiment de les dades econOmiques i
financeres de les organitzacions.

Saber utilitzar-lo adequadament permet als directius/ves i professionals de les
entitats treballar amb més rigor, eficacia i eficiencia.

La formacid “Excel basic per directius i directives” és una formacid que comenca de
zero, que no fa falta tenir cap coneixement previ i que té l'objectiu de mostrar la
funcionalitat basica del programa.

- Coneéixer les interficies i els conceptes basics de I'Excel.
- Introduccidé de dades i calculs basics.

- Creaci6 de férmules i de funcions.

- Estils i representacio grafica de dades.

- Crear filtres.

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 27. Certificat Digital

Ambit administratiu - Quick Training

La llei 39/2015 de |1 d'octubre, del procediment administratiu comu de les
administracions puUbliques estableix que totes les entitats (els clubs esportius de
caracter social també) han de fer servir mitjans electronics (CERTIFICAT DIGITAL o
SIGNATURA DIGITAL) per relacionar-se amb les administracions publiques.

El certificat digital és un arxiu digital que conté les dades identificatives de I'entitat
i del representant de la mateixa que permet realitzar infinitat de processos de

forma digital en un entorn segur i confidencial.

La formacioé “Certificat Digital” té I'objectiu de definir que és el certificat digital, per
a que serveix i quins processos poden fer-se, quines classes de certificat hi ha, com

obtenir-lo o renovar-lo i com exportar-lo.

- Introduccié: Que és i per a que serveix el certificat digital?
- Com obtenir el Certificat Digital?
- On esta? Com exportar-lo?

- Presencial 1 sessiod 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 28. Intel-ligéncia artificial

Ambit tecnoldgic - Quick Training

La intel-ligéncia artificial (IA) és una branca de la informatica que se centra en el
desenvolupament d'algoritmes i sistemes que poden fer tasques que, fins fa poc,
nomeés podien ser realitzades per éssers humans. La |A es basa en l'aprenentatge
automatic, que permet als sistemes millorar a mesura que se'ls proporciona més
informacio.

L'objectiu de la formacid "Intel-ligéncia artificial" és demostrar que la |IA pot ser una
eina poderosa per a la presa de decisions. Utilitzar aguesta tecnologia possibilita
I'analisi d'una gran quantitat de dades per obtenir informacié valuosa, generant un
impacte positiu tant organitzativament com en la comunitat que serveix.

- Introduccié a la intel-ligéncia artificial en I'esport.

- Analisi de dades i estadistiques esportives.

- Experiéncia de I'aficionat/da i marqueting esportiu.
- Estrategies de negoci i presa de decisions.

- Aplicacidé de ChatGPT en l'esport.

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 29. Plataformes Streaming

Ambit tecnoldgic - Quick Training

En aquest curs, els participants aprendran a utilitzar plataformes de streaming.
Aqguesta tecnologia permet la transmissié en directe de continguts multimeédia a
través d'internet, com per exemple difondre en temps reals les activitats esportives
de I'entitat, permetent millorar la visibilitat i I'abast d'aquestes mateixes.

La formacid de "Plataformes Streaming" és una formacié basica i que té l'objectiu
d'ensenyar als participants com fer Us de les plataformes de streaming per millorar
la visibilitat i l'abast de les seves entitats esportives. En acabar el curs, els
participants tindran una comprensié solida de com fer servir aquestes plataformes
per transmetre esdeveniments esportius en directe i a la carta, la qual cosa els

permetra arribar a una audiéncia més amplia i diversa.

- Introduccié a les plataformes de streaming.
- Creaci6 de contingut.
- Marqueting i promocié de contingut.

- Monetitzacié del contingut.

- Presencial 1 sessiod 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 30. Eines de Google i Xarxes
Socials

Ambit tecnoldgic - Quick Training

Es fonamental que els directius/as de les entitats sense anim de lucre estiguin al
dia en les Ultimes eines tecnoldogiques per millorar l'eficiéncia i la productivitat.
Aquesta formacié és una oportunitat per aprendre a utilitzar les eines de Google
meés importants, com Google Drive, Google Docs, Google Sheets, Google Calendar,
etc. A més, s'exploraran les xarxes socials més populars, com Facebook, Instagram,
Twitter i LinkedlIn, i es presentaran altres aplicacions Utils, com Canva, Mailchimp i
ILovePDF.

L'objectiu principal de la formacid “Eines de Google i Xarxes Socials” és ensenyar a
les persones directives d'entitats esportives sense anim de lucre a fer Us d’'aquestes
eines per tenir una comprensié completa i poder aplicar-les en la seva entitat de

Mmanera efectiva.

- Eines de Google (Documents, Drive, Presentacions, Calendar, etc.).
- Xarxes socials (Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn).
- Altres aplicacions d'interés (Canva, Mailchimp, [LovePDF, etc.).

- Presencial 1 sessiod 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 31. Prevencié de violéncies
sexuals en activitats esportives

Ambit de génere, violéncia i conflictes - Quick Training

D'enca dels Ultims mesos i anys, la societat en general s'ha anat conscienciant dels
problemes relacionats amb les violéncies sexuals. QUestions que fa anys eren poc
treballades, divulgades i reconegudes ara, afortunadament, comencen a tractar-se,
a visualitzar-se i a compartir-se.

La formacid "Prevencid de violéncies sexuals en activitats esportives" té l'objectiu
de destacar el paper clau de les entitats esportives en conscienciar, visibilitzar i
tractar aquestes violencies amb l'elaboracié de plans d'actuacié o protocols que
ens ajudin a prevenir-les i minimitzar-les, aixi com de protegir els i les esportistes,
I'entitat i tot el personal que hi col-labora.

- Les violéncies sexuals a l'esport. Aspectes generals.
- Objectius.

- Realitats i mites.

- Marc conceptual i normatiu.

- Per qué necessitem un protocol?

- Prevencio.

- Deteccio.

- Intervencié.

- Recursos.

- Presencial 1 sessio 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 32. Perspectiva de génere i
mesures d’igualtat

Ambit de génere, violéncia i conflictes - Quick Training

D'enga dels dltims mesos i anys, la societat en general s'ha anat conscienciant de
les realitats associades a les perspectives de géenere i mesures d'igualtat que, al
respecte, han de fomentar-se per llei. EI compromis social per aconseguir una
igualtat efectiva entre homes i dones, ha de donar lloc a altres maneres d'entendre
la sexualitat i la igualtat a l'escola, en l'entorn laboral i, per descomptat, que en
I'ambit de I'activitat fisica i I'esport.

La formacié "Perspectiva de génere i mesures d'igualtat" té l'objectiu de destacar el
paper clau de les entitats esportives en conscienciar, visibilitzar i tractar aquestes
desigualtats i d'establir mesures per afavorir la igualtat entre totes les persones.

- Marc conceptual.

- Eines per promoure la igualtat en els projectes i activitats.
- Eines per promoure la igualtat en el funcionament intern.
- Criteris d'igualtat de genere.

- Presencial 1 sessid 1,5 hores
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 33. Gestio de conflictes

Ambit de génere, violéncia i conflictes - Quick Training

Gestionar els conflictes a I'esport base a les entitats esportives, es converteix en una
habilitat essencial per fomentar un entorn esportiu saludable i inspirador. Es una
competéncia que tots, especialment els que lideren i gestionen grups, haurien de
dominar. Monitors, entrenadors i entrenadores juguen un paper clau com a
referents per als nois i noies, i el seu exemple contagia cap als pares i mares, aixi
com al public en general.

La formacié “Gestid de conflictes” té l'objectiu de situar el tema i subratllar la
necessitat de prevenir l'aparicié de les conseqgUéncies negatives dels conflictes i
saber gestionar-les amb les técniques que permeten fer-ho de forma dialogada i

tranquil-la amb les persones afectades.

- Introduccidé: Per qué els conflictes de I'esport base?

- Conflictes (fitxa del conflicte, mapa del conflicte, factors del conflicte, causes del
conflicte).

- Claus basiques per a gestionar conflictes amb éxit en la practica de I'esport base.

- Percepcions i intervencions.

- Presencial 1 sessid 1 hora
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 34. Bonificacions de la Seguretat
Social per a la contractacio de persones

Ambit d’actualitat - Quick Training

La gestié adequada de les bonificacions en les quotes de la Seguretat Social esdevé
una eina fonamental per a les entitats esportives sense anim de lucre. Coneéixer
aquestes mesures pot significar un estalvi important en la contractacidé de
personal, fet que permet reforgar l'activitat esportiva i millorar els recursos.

La formacié “Bonificacions de la Seguretat Social per a la contractacio de persones”
té com a objectiu donar a coneixer que es bonifica, quines modalitats de contracte
se'n poden beneficiar, quines incompatibilitats existeixen, aixi com els requisits i les
caracteristiques de les entitats que poden aplicar-les. D'aguesta manera, es pretén
dotar les entitats de la informacié necessaria per aprofitar al maxim els avantatges
legals disponibles.

- Qué es bonifica?

- Modalitats de contracta amb dret a bonificacié
- Incompatibilitats amb altres ajuts

- Entitats beneficiaries

- Requisits per aplicar les bonificacions

- Presencial 1 sessid 1 hora
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 35. Verifactu - El nou sistema de
facturacio electronica

Ambit d’actualitat - Quick Training

La implantacié del sistema Verifactu marca un canvi significatiu en la gestié de la
facturacié electronica i comporta noves obligacions per a les entitats. Coneéixer
aquest marc normatiu i la manera de donar-hi compliment és clau per evitar

incidéncies i garantir una adaptacio agil.

La formacio “Verifactu: el nou sistema de facturacié electronica” té com a objectiu
presentar les obligacions que estableix el sistema, els terminis previstos i I'impacte
que pot tenir en les entitats. Al llarg de la sessi6, també s'oferiran solucions
practiques i eines que faciliten I'adaptacio i la gestié del procés, de manera senzilla
i eficient.

- Que és Verifactu i perque s'implementa?
- Marc normatiu i terminis

- Impacte per a les entitats esportives

- Solucions amb eines cloud actuals

- Recomenacions i seglents passos

- Presencial 1 sessid 1 hora
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE LESPORT S H SERVEI
ASSESSORAMENT

FORMACIO 36. Registre horari per a entitats
esportives

Ambit d’actualitat - Quick Training

La implantacié del registre horari suposa un canvi rellevant en la gestié laboral i
introdueix noves obligacions per a les entitats. Cone&ixer el marc normatiu i la
manera de garantir-ne el compliment és fonamental per evitar incidéncies i

assegurar una gestio transparent i eficac.

La formacid “Registre horari per a entitats esportives” té com a objectiu presentar
les exigéncies legals vinculades al registre de jornada, els criteris d'inspeccid i
I'impacte que pot tenir en les organitzacions. Al llarg de la sessid, també s'oferiran
solucions practiques i recursos que faciliten I'adaptacid al sistema i la gestié del
temps de treball, de manera senzilla i eficient.

- Que és el Registre Horari i per qué s’'exigeix
- Marc normatiu i sancions

- Impacte especific en les entitats esportives
- Solucions amb eines cloud actuals

- Recomenacions i seglents passos

- Presencial 1 sessid 1 hora
- On-line
- Mixta




LA CIUTAT DE L'ESPORT S H E SERVEI
ASSESSORAMENT

TRAINING WORKSHOP

Tallers monografics

QUIN OBJECTIU TE?

El “Training Worshop” té I'objectiu d'oferir al personal directiu de les entitats una
visid més amplia i més profunda de les principals tematiques que conformen la
gestio del dia a dia.

A QUI VA ADRECAT?

Es una proposta de formacié continuada ideal per aquelles administracions o
‘Supraentitats’ (Federacions, Consells Esportius...) que volen ajudar a les persones
directives de les entitats més petites i d’ambit local a aprofundir en els seus
coneixements i competéncies.

COM ES REALITZARA?

A través del seguiment, analisi i discussidé de casos practics i vehiculars que es
plantejaran al principi de les sessions i que acompanyaran als alumnes durant tot
el curs.

CARACTERISTIQUES GENERALS:

MODALITAT TALLERS DURADA SESSIONS

- Presencial 6 titols formatius 3 hores
- On-line
- Mixta




‘SE
LA CIUTAT DE LESPORT 3 H E SERVEI
ASSESSORAMENT

TALLER 1. El primer mandat en una entitat

Training Workshop

DESCRIPCIO

Sovint les persones que es reuneixen en assemblea constituent per a la creacié
d'una entitat esportiva sense anim de lucre, no realitzen els passos previs

necessaris ni convenients per a la correcta constitucié i inscripcié de 'entitat.

El taller “El primer mandat en una entitat” té I'objectiu de definir els mecanismes
basics per establir el preu, els costos i la viabilitat de l'entitat, el calendari dels
aspectes fonamentals basics per garantir el regim intern, les obligacions fiscals i
comptables i les obligacions amb les persones durant el primer mandat de la Junta

Directiva, en definitiva, totes les obligacions legals.

CONTINGUTS

- Entitats sense anim de lucre. Diferéncia amb altres organitzacions.

- Tipus d'entitats esportives.

- El concepte anim de lucre.

- L'acta de constitucid i els estatuts.

- Els socis i les socies. Les assemblees. Els comptes anuals. La memoria esportiva.
Les actes.

- La junta directiva.

- L'objecte social i les activitats economiques.

- El preu i la viabilitat econdomica.

- Les persones.

CARACTERISTIQUES GENERALS:

MODALITAT SESSIONS DURADA TALLER
- Presencial 5 sessions 15 hores
- On-line

Mixta DURADA SESSIONS

3 hores




*E”
LA CIUTAT DE LESPORT S H E SERVEI
ASSESSORAMENT

TALLER 2. El segon mandat en una entitat

Training Workshop

DESCRIPCIO

Els motius pels quals els membres d'una junta directiva deixen el carrec poden ser
diversos: per dimissid en bloc o d'alguns dels membres de la junta directiva, per
finalitzacié del mandat, per I'aprovacié d'un vot de censura, per imperatiu legal...

El taller "El segon mandat en una entitat" té 'objectiu d'establir els escenaris que
poden donar lloc a un procés electoral, els passos necessaris i la documentacié que
la llei exigeix per portar-lo a terme amb garanties i el nomenament i la inscripcid

de la nova junta directiva.

També sera objecte d'aquest taller repassar els tramits al registre d'entitats
esportives que es derivaran de la inscripcié d'una nova junta directiva.

CONTINGUTS

- Motius de cessament d'una junta directiva.
- Els processos electorals. Fases i documentacio.
- Els tramits al registre d'entitats esportives que es deriven del nomenament d'una

nova junta directiva.

CARACTERISTIQUES GENERALS:

MODALITAT SESSIONS DURADA TALLER
- Presencial 5 sessions 15 hores
- On-line

Mixta DURADA SESSIONS

3 hores
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TALLER 3. La tramitacié administrativa

Training Workshop

DESCRIPCIO

Les entitats esportives cada cop requereixen més tramitacié administrativa per
garantir el marc legal que les envolta. Alguns d'aquests processos, a meés, sén
cabdals per a la sollicitud, reformulacié i justificacié de subvencions, per a la
tramitacié de beques i ajuts a l'esport en edat escolar, per relacionar-se amb
Federacions i Consells Esportius, entitats financeres o organismes d'Hisenda i de la

Seguretat Social.

El taller "La tramitacié administrativa" té l'objectiu d'enumerar i d'explicar els
processos administratius basics perqué les entitats esportives no vegin alterada
|'operativa del dia a dia amb aquestes administracions.

CONTINGUTS

- Els tramits al Registre d'Entitats Esportives de la Generalitat de Catalunya.
- Tramitacio de I'alta i renovacio del Certificat Digital.

- Model 036.

- Tractament administratiu dels Ilibres i de les actes.

- El software de gestio per a clubs esportius.

CARACTERISTIQUES GENERALS:

MODALITAT SESSIONS DURADA TALLER
- Presencial 5 sessions 15 hores
- On-line

 Mixta DURADA SESSIONS

3 hores
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TALLER 4. La gestio economica

Training Workshop

DESCRIPCIO

La gestidé de molts clubs esportius del territori es fa a través de persones voluntaries
gue no han rebut cap tipus de formacié d'ambit administratiu, comptable, economic,
financer o fiscal. D'enca de les Uultimes actualitzacions normatives, les entitats
esportives requereixen un nivell de gestid dels recursos i una rendici® de comptes
similar a la de les organitzacions mercantils i requereix persones que dirigeixin I'entitat
amb rigor i amb un minim de capacitat técnica, de competencies, habilitats i

coneixements.

El taller "La gestié econdmica" té l'objectiu d'explicar els aspectes basics de la gestid
dels recursos economics per tal de complir amb la rendicié de comptesii la fiscalitat.

CONTINGUTS

- Introduccié als aspectes basics de la gestié econdomica i financera de les entitats
esportives.

- La fiscalitat en les entitats esportives sense finalitat lucrativa.

- L'establiment del preu i la comptabilitat de gestid.

- Eines per a la gestio economica i financera de I'entitat.

CARACTERISTIQUES GENERALS:

MODALITAT SESSIONS DURADA TALLER
- Presencial 5 sessions 15 hores
- On-line

Mixta DURADA SESSIONS

3 hores
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TALLER 5. La gestio del personal

Training Workshop

DESCRIPCIO

Les relacions entre les persones que duen a terme tasques i les entitats esportives
s'han basat en el voluntariat. D'enca dels ultims anys, pero, I'exigencia i l'evolucio de les
necessitats dels i les usuaries ha fet que els serveis esportius, socials i d'altres que
ofereixen les entitats requereixin persones professionals contractades a través d'unes
relacions laborals convencionals i, en alguns casos, a través de relacions laborals de
caracter especial com passa amb els esportistes professionals.

El taller "La gestid de les persones" té l'objectiu d'establir els criteris basics per a la
correcta gestié d'una activitat de voluntariat i el de repassar els aspectes basics de la
contractacio laboral, dels convenis dels contractes i de les Ultimes actualitzacions que
ha experimentat la regulacié en I'ambit de les relacions laborals i mercantils.

CONTINGUTS

- El voluntariat. Definicié, caracteristiques, ambit d'aplicacié i documentacié
necessaria.

- Les relacions laborals. Normativa aplicable, repas dels aspectes fonamentals de
|'actualitzacié de la normativa vigent, els convenis laborals i els contractes més
aplicats en entitats esportives.

- Relacions mercantils.

CARACTERISTIQUES GENERALS:

MODALITAT SESSIONS DURADA TALLER
- Presencial 5 sessions 15 hores
- On-line

Mixta DURADA SESSIONS

3 hores
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TALLER 6. El marc normatiu. Legalitat.
Deures i responsabilitats

Training Workshop

DESCRIPCIO

D'enca dels ultims anys la societat ha anat avangant cap a la complexitat i
I'especialitzacio, la legislacié és cada cop més abundant i les exigencies en la gestid
de les entitats sense anim de lucre d'assimilat a la requerida a les entitats
mercantils. Aquest fet comporta greus riscos per a les persones que, de manera
voluntaria i generosa, dediquen el seu temps a la gestid d’entitats esportives, sense
saber, moltes vegades quines obligacions legals els hi representa i sobretot, quines
responsabilitats, estan assumint.

El taller "El marc normatiu. Legalitat. Deures i responsabilitats" permetra que els
gestors d'entitats esportives puguin assumir les seves responsabilitats amb
coneixement i reduir riscos associats a les noves complexitats normatives.

CONTINGUTS

- Legislacié aplicable a la gestié esportiva.

- Obligacions de les entitats esportives.

- Obligacions dels membres de la Junta Directiva.

- Responsabilitats dels membres de la Junta Directiva.
- Responsabilitats de I'entitat esportiva.

CARACTERISTIQUES GENERALS:

MODALITAT SESSIONS DURADA TALLER
- Presencial 5 sessions 15 hores

- On-line

- Mixta DURADA SESSIONS

3 hores
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O.D. TRAINING

Formacio a la carta

QUIN OBJECTIU TE?

La proposta formativa “O.D. Training” té l'objectiu d'adaptar tots els continguts
aportats per SAEE al format, a I'horari, al calendari, a la modalitat i a la durada que
convingui.

A més d'agquestes adaptacions formals permet el tractament personalitzat del
nivell de concrecié dels continguts i la incorporacié de nous continguts que siguin
convenients per a les persones que han de rebre les formacions.

A QUI VA ADRECAT?

Pot adrecar-se per a persones de manera individual, grups petits o grups més
grans, i pot esdevenir una eina molt interessant per adaptar processos formatius a
persones que s'incorporen a carrecs directius o juntes directives.

CARACTERISTIQUES GENERALS:

MODALITAT SESSIONS DURADA PROGRAMA

- Presencial A determinar A determinar
- On-line

Mixta DURADA SESSIONS

A determinar
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SUMMER TRAINING COACH

Formacio per a técnics i técniques esportius/ves

QUIN OBJECTIU TE?

El "Summer Training Coach" és una proposta intensiva de formacidé que va destinat
als monitors/es, als entrenadors/es i als directors/es esportius i que es desenvolupa
durant el mes de juliol.

La formacidé té l'objectiu de repassar les competéncies que hauria de tenir
qualsevol técnic/a esportiu/va i adquirir-ne d'altres més properes a la realitat
(esportiva, territorial, social...) en la que han de desenvolupar-se.

A QUI VA ADRECAT?

Es una proposta de formacié continuada ideal per aquells clubs, administracions o
‘Supraentitats’ (Federacions, Consells Esportius..) que volen ajudar el personal
tecnic esportiu a reciclar-se durant el mes de juliol.

COM ES REALITZARA?

A través del seguiment, analisi i discussio de casos practics i vehiculars que es
plantejaran al principi de les sessions i que acompanyaran als alumnes durant tot
el curs.

CARACTERISTIQUES GENERALS:

MODALITAT AMBITS DURADA SESSIONS

- Presencial 6 titols formatius Entre 2 i 3 hores
- On-line
- Mixta
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1. AMBIT RELACIONAT AMB LA PSICOLOGIA
DE L’ACTIVITAT FiSICA | DE L’ESPORT

Summer Coach Training

DESCRIPCIO

Les diferents etapes evolutives, cronoldgiques i bioldgiques per les quals passen els
infants i joves, condicionen l'interés que ells mateixos poden tenir sobre l'activitat
esportiva i, sovint, també, les expectatives que el mateix esportista i el seu entorn es
generen sobre el seu futur. Es important que els técnics/ques esportius tinguin
nocions sobre els aspectes psicologics que s'han de tenir en compte a I'hora de
prescriure i de plantejar programes esportius.

CONTINGUTS

Els continguts s'estructuraran en les seglents sessions monotematiques:

Sessidé 1. Bases psicologiques a la iniciacid esportiva. Sessié orientada a establir els
objectius i valors que seria desitjable promoure a la iniciacié esportiva i algunes eines
per fer-ho.

Sessid 2. Estil comunicatiu (I). Comunicacié dins el terreny de joc. Sessié orientada a
donar eines per comunicar-se amb els/les esportistes de forma que afavoreixi el
desenvolupament tant esportiu (millora de la técnica, tactica), com personal (alta
autoestima, desenvolupament d'habilitats personals..) dels i de les esportistes.

Sessid 3. Estil comunicatiu (I1). Comunicacioé fora del terreny de joc. Sessié orientada a
donar eines de comunicaci®é amb pares, gestors esportius i arbitres. Inclou també la

comunicacioé a través de xarxes.
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Sessid 4. Gestid d'emocions (l). Gestidé de les emocions propies. Sessié orientada a
reflexionar sobre el gran nombre de factors que poden influir sobre les emocions dels
técnics i técniques i donar algunes eines per fer-hi front.

Sessid 5. Gestié d'emocions (I1). Gestid de les emocions dels i les esportistes. Sessié que
aporta eines i recursos per ensenyar als/les esportistes a gestionar les seves propies
emocions i dotar de recursos interpersonals per regular les emocions del grup.

- Presencial 5 sessions 15 hores
- On-line
- Mixta

3 hores




:’NE}?
LA CIUTAT DE LESPORT S H E SERVEI
ASSESSORAMENT

2. SITUACIONS D’ASSETJAMENT

Summer Coach Training

DESCRIPCIO

Els monitors/es, els entrenadors/es, els directors/es esportius poden tenir
responsabilitats davant de determinats comportaments o actituds davant del grup,
d'alguna persona en concret, de la resta de companys... Es important que, sobretot
arran de l'auge de les Xarxes Socials, que aquestes persones estiguin informades dels
deures i de les responsabilitats que tenen aixi com, també, dels seus drets i de com
actuar davant de la vulneracié d'aquests.

CONTINGUTS

Els continguts s'estructuraran en les seglents sessions monotematiques:

Sessi6é 1. Assetjament Sexual/Génere. L'objectiu d'aquestes sessions €s coneixer com
actuar davant d'aquestes situacions amb els i les esportistes, aixi com amb qualsevol
persona de l'entitat. Comportaments no tolerats, proteccié dels i de les tecniques,
coneéixer que és l'assetjament i les seves consequéncies penals personals i per I'entitat.

Sessié 2. Com actuar davant d'una denudncia. L'objectiu és donar les eines necessaries
per actuar de forma correcta i amb la seguretat juridica necessaria, tant per qui rep la
denudncia com per les parts implicades en aquesta, aixd com per a 'entitat.
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Sessid 3. Que cal tenir en compte a I'hora de denunciar? Es donaran els coneixements
necessaris per saber qué hem d'aportar a la denuncia, guan hem de denunciar i com.

Sessid 4. Responsabilitats de I'entitat en cas d'assetjament. (Sessid dirigida cap als
directors/es.)

- Presencial 4 sessions 8 hores
- On-line
- Mixta

2 hores
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3. AMBIT ECONOMIC

Summer Coach Training

DESCRIPCIO

Els primers ingressos de molts joves, sovint, es tenen a través de les tasques de
monitoratge que aquestes persones desenvolupen dins de I'ambit del seu club
esportiu o daltres. Es important que els treballadors i les treballadores, amb
independéncia del tipus de contracte, de la dedicacié o de la retribucié que tinguin,
tinguin nocions per entendre com funciona el mén de I'economia avui i en dia i que el
fet de tenir uns "primers ingressos" sigui font de gaudi i no el germen de conductes no
adequades.

CONTINGUTS

Els continguts s'estructuraran en les seglents sessions monotematiques:

Sessid Unica. Els meus primers ingressos. Sessié orientada a donar els coneixements
basics perqué els técnics/ques puguin entendre la seva ndmina, les retencions, les
deduccions per Seguretat Social, I'afectacié que pot tenir agquesta activitat i d'altres
gue pugui desenvolupar en la seva renda total i els tipus de despeses en les quals pot
incorrer pel fet de tenir ingressos.

CARACTERISTIQUES GENERALS:

MODALITAT SESSIONS DURADA SESSIO
- Presencial 1 sessié 2 hores

- On-line

- Mixta
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4. AMBIT LABORAL | DEL VOLUNTARIAT

Summer Coach Training

DESCRIPCIO

Els primers ingressos de molts joves, sovint, es tenen a través de les tasques de
monitoratge que aquestes persones desenvolupen dins de lI'ambit del seu club
esportiu o d'altres. Lamentablement, en algunes ocasions, les relacions que
s'estableixen entre els clubs i les persones no es fan d'acord amb el marc normatiu
vigent amb els problemes que aixd pot comportar per ambdues parts. Es
important que tant les persones que dirigeixen les entitats com les que
s'encarreguen de l'execucié dels programes esportius i de la resta de tasques
tinguin clara quina és la relacié laboral o de voluntariat que han d'establir.

CONTINGUTS

Els continguts s'estructuraran en les segUents sessions monotematiques:

Sessié 1. Soc voluntari, quins sén els meus drets i deures? Sessié orientada a
establir els drets i deures de la persona voluntaria i de les entitats que els acullen.

Sessidé 2. S6c un treballador, qué he de saber al respecte? Sessid orientada a
establir els drets i deures de la persona contractada, a informar de les diverses
modalitats de contractacié que hi ha i dels convenis laborals de referéncia i de les

professions lligades a la practica de l'esport.

Sessid 3. Persones voluntaries o contractacié? Sessid orientada a com saber si puc
tenir persones voluntaries o em convé contractar. (Sessié dirigida cap als

directors/es.)
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- Presencial 3 sessions 6 hores
- On-line
- Mixta

2 hores
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5. AMBIT DE LES XARXES SOCIALS

Summer Coach Training

DESCRIPCIO

Les Xarxes Socials han esdevingut un element molt present i a tenir en compte en
qualsevol aspecte de la vida personal, social i laboral de les persones. Es important
saber I'Us i com funcionen, perd també és important tenir clar quins sén els perills i

les conseqguéncies o responsabilitats que pot comportar un mal Us d'agquestes.

CONTINGUTS

Els continguts s'estructuraran en les segUents sessions monotematiques:

Sessié 1. Com gestionar les xarxes socials? Implicacions legals que pot tenir un mal
Us de les xarxes socials propies o del club, afectacié de la llei de proteccié de dades
de caracter personal, implicacions en delictes d'odi i enaltiment, contra la intimitat,
etc.

Sessié 2. Com gestionar els drets d'imatge? Afectacié de la llei de proteccié de
dades de caracter personal, implicacions en delictes contra la intimitat, etc.
Diferenciacié entre els drets d'imatge "professionals" i els de les persones

voluntaries i/o amateurs.
Sessié 3. Nocions basiques sobre la proteccié de dades de caracter personal. Que

els interessats/des sapiguen com tractar les dades de caracter personal dels
esportistes, pares, companys... Per no incérrer ni en sancions ni en infraccions.
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- Presencial 3 sessions 6 hores
- On-line
- Mixta

2 hores
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6. AMBIT TECNIC ESPORTIU

Summer Coach Training

DESCRIPCIO

La planificacidé de les temporades, dels cicles i de les sessions d'entrenament és
guelcom fonamental per satisfer les necessitats dels usuaris i del seu entorn i per
incrementar la qualitat del servei. Els criteris per establir aquestes planificacions
poden tenir diferents punts de partida, perd sera un aspecte fonamental per
aconseguir una bona qualitat técnica, perd també, per aconseguir una entitat
socialment activa i compromesa.

CONTINGUTS

Els continguts s'estructuraran en les segUents sessions monotematiques:

Sessid 1. La planificacié de I'entrenament i la gestid de la sessié d'entrenament. La
planificacié de l'entrenament és un instrument fonamental en la gestié del
desenvolupament esportiu. Les estructures de la planificacié, les formes
d'organitzacié de l'entrenament i els seus continguts conformen una relacié
estreta amb el procés d'ensenyament - aprenentatge. Per tal de poder planificar
correctament I'entrenament és important que coneguem els estadis de
creixement i desenvolupament dels nostres esportistes. Aixi doncs, aguesta sessid
servira com a introduccié a les bases cientifiques de l'entrenament esportiu i
aprendrem algunes propostes d'entrenament ajustades als objectius a curt termini.
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Sessié 2. Bases didactiques de l'ensenyament dels esports. L'ensenyament de
I'activitat fisica i l'esport necessita professionals critics i reflexius, amb un alt
component de compromis étic i moral, sobre les seves accions docents i els
fendmens culturals i socials que ens envolten. Aixi doncs, aquesta sessid servira
com a introduccié als conceptes basics pedagogics i didactics per fomentar el
potencial formatiu de l'activitat fisica i I'esport en el procés vital de I'ésser huma.

Sessié 3. L'especialitzacié esportiva durant la infancia i ['adolescéncia.
L'especialitzacié esportiva en la infancia o 'adolescéncia pot estar associada amb
alts nivells d'esgotament fisic, emocional, pérdua de rendiment i una disminucié de
la percepcidé personal d'éxit. L'especialitzacid excessiva durant aquestes primeres
etapes pot incrementar el risc i la magnitud d'aguest esgotament. Sembla
interessant, doncs, apostar per programes de desenvolupament que permetin no
nomeés la millora del rendiment sind també el gaudi personal durant el procés
d'aprenentatge d'un esport. Durant aquesta sessid coneixerem els possibles
efectes i consequUéncies d'una prematura especialitzacidé esportiva, i també

alternatives i mecanismes per evitar-ho.

- Presencial 3 sessions 6 hores
- On-line
- Mixta

2 hores
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A.T. TRAINING PROGRAM

Formacio per al personal tecnic de 'administracio

QUIN OBJECTIU TE?

El rol de gestor esportiu de I'administracid publica esta sotmeés a una carrega
juridica i administrativa cada cop més gran. Ha arribat a tal punt de complexitat,
gue la gestié dels serveis esportius, sovint, es realitza sense que el personal técnic
de les administracions estigui prou informat i format del servei o del producte
esportiu que finalment rebra 'administrat.

La proposta formativa “A.T. Training Program” té com a objectiu dotar al personal
tecnic de les administracions publiques els coneixements basics respecte a les
obligacions que ha de complir una entitat i una junta directiva per a poder
relacionar-se amb I'administracio, aixi com les nocions basiques de les possibles
relacions contractuals amb elles.

A QUI VA ADRECAT?

Per a aquelles persones técniques esportives que han de vetllar perqué les
subvencions, els programes d'ajuts, la participacié de les entitats, es faci de manera
rigorosa i legal. També, per a aquelles persones que reben consultes de les entitats
esportives sobre aspectes diversos de relacions amb I'administracié i de legalitat.

COM ES REALITZARA?

Es una proposta formativa feta a la carta, en funcié de les necessitats formatives
qgue el client requereixi dins de I'ambit de les entitats i associacions esportives
sense anim de lucre.

CARACTERISTIQUES GENERALS:
MODALITAT SESSIONS DURADA SESSIONS

- Presencial A determinar A determinar
- On-line
- Mixta
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PROFESSIONALS FORMANT A
PROFESSIONALS

Soci director de Gempro Serveis
d’'Assessorament, S.L. Gestoria
especialitzada en la gestio laboral,
comptable i fiscal d’'entitats sense
anim de lucre. Professor a
Blanquerna, Euses i Euncet.
Conferenciant i assessor
d’'organitzacions esportives.
Llicenciat en Ciencies de |'Activitat
Fisica i de I'Esport. Master en
Gesti¢ i administracié d'empreses
MBA. Postgraduat en Direccid
financera, en administracio
publica i gestié economica
d’'organitzacions esportives.

Advocada fundadora de | Latorre
Legal & Consulting, S.L. Boutique
legal adregada en exclusiva al
sector esportiu i especialitzada
en dret esportiu, administratiu,
contractual, Compliance i
Proteccié de dades.
Master en dret esportiu
Universitat de Lleida i especialitat
en Compliance per ESADE.
Membre de diverses
organitzacions de dirigents
esportius i de dret esportiu.
Coordinadora de la sectorial
d'esports de PIMEC.

IOLANDA LATORRE MARCOS REINADO

Fundadora SAEE Fundador SAEE
Advocada especialista en dret esportiu Especialista en gestio esportiva

Socia de Gempro Serveis
d'Assessorament, S.L.
Gestoria especialitzada en la
gestio laboral, comptable i
fiscal d’entitats sense anim
de lucre.
Responsable de I'area
administrativa i laboral de
Gempro Serveis
d'Assessorament, S.L.
Llicenciada en Ciéncies
Quimiques.

EVA DONAIRE

Departament laboral
Especialista en relacions laborals
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